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إدارة مخاطر المؤسسات: الحوكمة الاستراتيجية

للمخاطر وتعزيز المرونة المؤسسية

Professional Training Course



وصف الدورة

المقدمة

المؤسسات على تحديد المخاطر وتقييمها المؤسسات برنامجاً تنفيذياً ومهنياً متكاملاً يهدف يعد برنامج إدارة مخاطر

بشأنها على مستوى المؤسسة بالكامل. وفي بيئة تتسم وترتيب أولوياتها ومعالجتها ومراقبتها والتواصل إلى مساعدة

المؤسسات إلى التقني والتقلبات الجيوسياسية والتعقيد التشغيلي بعدم اليقين الاقتصادي والضغوط التنظيمية والتطور

والمرونة المؤسسية. يزود البرنامج منهج متكامل يربط إدارة المخاطر بالاستراتيجية وتغير توقعات أصحاب المصلحة، تحتاج

والتشغيلية والمالية والتنظيمية والسمعة والتقنية المشاركين بأطر عملية لإدارة المخاطر الاستراتيجية والحوكمة والأداء

لإدارة المخاطر. ويتعلم المشاركون كيفية تأسيس ومخاطر المشاريع والمخاطر الناشئة ضمن منظومة موحدة

المستندة وتقييم مستويات التعرض وتحديد شهية المخاطر وحدود حوكمة فعالة للمخاطر وتحديد الملكية والمسؤوليات

المخاطر الرئيسية وتحليل إلى المخاطر. كما يتناول البرنامج سجلات المخاطر تحملها وتعزيز الضوابط وتحسين القرارات

المستمرة. وتتمثل القيمة التنفيذية السيناريوهات وخطط المعالجة والتقارير التنفيذية ومصفوفات التقييم ومؤشرات

القرارات الاستراتيجية وحماية القيمة المؤسسية للبرنامج في تمكين المؤسسات من تحسين الثقة في والمراقبة

إلى تخصيص الموارد. وتساعد ورش العمل ودراسات الحالات وتعزيز المرونة وتقليل الخسائر غير المتوقعة وتحسين

للجهات الحكومية إجراءات إدارية واضحة وأولويات استراتيجية قابلة الواقعية المشاركين على تحويل معلومات المخاطر

في الحوكمة والمخاطر والوزارات ومؤسسات القطاع العام والشركات الكبرى للتنفيذ. ويعد البرنامج مناسباً

وعند إتمام البرنامج يصبح والامتثال والرقابة الداخلية والتخطيط الاستراتيجي والمؤسسات المالية والمتخصصين

تعزز المساءلة والجاهزية والاستدامة المشاركون أكثر قدرة على دعم أو قيادة منظومة ناضجة والأداء المؤسسي.

بنهاية لإدارة المخاطر

أهداف الدورة

فهم مبادئ إدارة مخاطر المؤسسات برنامج إدارة مخاطر المؤسسات سيتمكن المشاركون المؤسسية.

دمج من:

تحديد المخاطر إدارة المخاطر مع الاستراتيجية والحوكمة والتخطيط وهيكلها وقيمتها الاستراتيجية.

تأسيس الاستراتيجية والتشغيلية والمالية والتنظيمية والأداء المؤسسي.

تطبيق أساليب منظمة هياكل واضحة لحوكمة المخاطر والملكية والمسؤوليات والتقنية ومخاطر السمعة.
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تطوير سجلات عملية لتحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها وترتيب والمساءلة.

تحديد شهية المخاطر وحدود للمخاطر وملفات متكاملة لمخاطر أولوياتها.

تقييم الضوابط القائمة التحمل والحدود التشغيلية ومعايير المؤسسة.

تطوير استراتيجيات مناسبة وتحديد مستوى المخاطر التصعيد.

وضع المتبقية.

تحسين تقارير المخاطر مؤشرات رئيسية للمخاطر وآليات فعالة للإنذار لمعالجة المخاطر والحد منها.

تطبيق تحليل السيناريوهات الموجهة للإدارة العليا ومجالس المبكر.

تعزيز المرونة المؤسسية واختبارات الضغط على المخاطر الإدارة.

بناء الجوهرية.

تطوير خرائط عملية لرفع ثقافة مؤسسية استباقية وواعية والاستعداد للمخاطر الناشئة.

محتوى بالمخاطر.

فهم إدارة الدورةاليوم الأول: أسس إدارة مخاطر مستوى نضج إدارة المخاطر.

الانتقال من الإدارة مخاطر المؤسسات وقيمتها المؤسسات وحوكمة المخاطر

ربط إدارة المخاطر المنفصلة للمخاطر إلى منهج مؤسسي الاستراتيجية.

فهم عدم اليقين والمخاطر بالاستراتيجية والحوكمة والأداء واتخاذ متكامل.

تحديد القرار.

فهم المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية والمالية والفرص والتعرض ونقاط الضعف.

تحديد هياكل حوكمة المخاطر الناشئة والمخاطر والتنظيمية والسمعة والتقنية.

توضيح المترابطة.

فهم مسؤوليات وظائف أدوار مجالس الإدارة والتنفيذيين والمديرين ومالكي المخاطر ومسؤوليات الإشراف.

وضع سياسات وأطر المخاطر.

تقييم مستوى الرقابة والضمان.

تحديد نقاط الضعف الشائعة نضج إدارة المخاطر في ومبادئ لإدارة المخاطر.

بناء المؤسسة.

مواءمة مسؤوليات المخاطر المساءلة عن إدارة المخاطر على مستوى في أنظمة إدارة المخاطر.

ورشة عملية المؤسسة.

اليوم الثاني: تحديد لتقييم مستوى نضج إدارة المخاطر مع الهيكل التنظيمي.
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إنشاء عملية منظمة لتحديد المخاطر وتحليلها والتقييم الحالي.

تحديد المصادر الداخلية المؤسسي

استخدام المخاطر.

فهم الأسباب الجذرية وأحداث المقابلات وورش العمل ومراجعات العمليات والمسح والخارجية للمخاطر.

صياغة البيئي.

تقييم المخاطر والنتائج المحتملة.

تحليل الآثار المالية احتمالية الحدوث ومستوى أوصاف واضحة ومتسقة للمخاطر.

فهم سرعة المخاطر والتشغيلية والتنظيمية والاستراتيجية التأثير.

تطوير والسمعة.

تصميم معايير للتقييم أساليب نوعية وكمية لتقييم واستمراريتها وترابطها.

تقييم المخاطر المخاطر.

تقييم ومصفوفات للمخاطر.

تطوير سجلات متكاملة فاعلية الضوابط والمخاطر الكامنة قبل احتساب الضوابط.

ترتيب المخاطر وفق المتبقية.

ورشة عملية لبناء مستوى التعرض والأهمية لمخاطر المؤسسة.

اليوم الاستراتيجية.

فهم شهية المخاطر وحدود الثالث: شهية المخاطر والمعالجة والضوابط وتقييم سجل مؤسسي للمخاطر.

ربط الداخلية

صياغة بيانات واضحة لشهية شهية المخاطر بالاستراتيجية والأهداف التحمل والقدرة الاستيعابية.

تحويل شهية المخاطر إلى المؤسسية.

تحديد المخاطر.

اختيار أساليب التجنب معايير التصعيد للمخاطر حدود تشغيلية قابلة للتطبيق.

تطوير خطط فعالة لمعالجة والخفض والنقل والمشاركة الجوهرية.

تحديد الإجراءات والقبول.

فهم دور الضوابط الداخلية والمسؤوليات والمواعيد النهائية المخاطر.

تقييم الضوابط للمعالجة.

تحليل تصميم الضوابط الوقائية والكاشفة في إدارة المخاطر.
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تحديد فجوات والتصحيحية.

تقييم وفاعليتها التشغيلية.

مراقبة المخاطر المتبقية تكلفة المعالجة مقابل الرقابة والضوابط الزائدة.

ورشة عملية المنفعة.

اليوم الرابع: مراقبة لتطوير إطار شهية المخاطر وخطط بعد تنفيذ المعالجة.

إنشاء عمليات فعالة المخاطر والمؤشرات والتقارير المعالجة.

فهم التنفيذية

تصميم مؤشرات مناسبة مؤشرات المخاطر الرئيسية وقيمتها للمراقبة المستمرة للمخاطر.

تحديد الحدود الاستراتيجية.

ربط مؤشرات المخاطر بمقاييس وإشارات التنبيه والإنذار وقابلة للقياس.

مراقبة تغير مستوى التعرض المبكر.

تحديد المخاطر الناشئة الأداء.

تصميم لوحات للمخاطر.

تطوير تقارير فعالة متابعة للمخاطر للإدارة والاتجاهات المتغيرة.

إعداد معلومات المخاطر للمخاطر موجهة للإدارة والتنفيذيين.

عرض مستوى المخاطر العليا.

تعزيز جودة وموثوقية والاتجاهات والضوابط وإجراءات لمجالس الإدارة.

تصعيد المخاطر الإدارة.

دمج تقارير المخاطر بيانات المخاطر.

تمرين عملي لتطوير لوحة في اجتماعات الإدارة الحرجة بفاعلية.

اليوم والحوكمة.

فهم دور تحليل السيناريوهات الخامس: تحليل السيناريوهات والمرونة ونضج إدارة تنفيذية لمتابعة المخاطر.

تطوير سيناريوهات المخاطر

تقييم في إدارة المخاطر.

تطبيق اختبارات الضغط على الاضطرابات الشديدة والمحتملة التي قد تواجه استراتيجية وتشغيلية واقعية.

تحليل المؤسسة.

ربط إدارة المخاطر ترابط المخاطر وآثارها المخاطر والافتراضات الحرجة.
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تعزيز المتسلسلة.

إدارة المخاطر الناشئة الاستعداد للأزمات والمرونة باستمرارية الأعمال.

التعلم من الحوادث وحالات عدم اليقين المؤسسية.

تقييم فاعلية إدارة المخاطر في والإخفاقات والأحداث التي كادت أن الاستراتيجي.

قياس مستوى النضج والقدرات تقع.

بناء المؤسسة.

دمج اعتبارات المخاطر في ثقافة قوية للمخاطر وتعزيز ملكية الإدارة المؤسسية لإدارة المخاطر.

تحديد أولويات التحسين القرارات الاستراتيجية لها.

ورشة ختامية لتطوير خارطة والتشغيلية.

الفئة تحسين إدارة المخاطر المستمر.

صُمم برنامج إدارة مخاطر المؤسسات المؤسسية.

كبار المخاطر والحوكمة والاستراتيجية والأداء والامتثال للمديرين والتنفيذيين والمتخصصين المسؤولين عن المستهدفة

أعضاء مجالس الإدارة مسؤولي المخاطر ومتخصصو إدارة والمرونة المؤسسية، ومنهم:

المديرون المخاطر.

متخصصو واللجان التنفيذية.

المدققون التنفيذيون ورؤساء الإدارات.

متخصصو الحوكمة المؤسسية.

متخصصو الرقابة الامتثال والمتطلبات الداخليون ومديرو التدقيق.

متخصصو التخطيط التنظيمية.

متخصصو المالية الداخلية.

مديرو العمليات والعمليات الاستراتيجي.

مديرو المشاريع والخزانة.

متخصصو استمرارية الأعمال المؤسسية.

متخصصو مخاطر والبرامج.

متخصصو والمرونة المؤسسية.

موظفو إدارة التقنية والأمن الرقمي.

ممثلو الجودة وإدارة الأداء.
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المسؤولون عن البرامج الكبرى الوزارات ومؤسسات القطاع المخاطر في الجهات الحكومية.

المستشارون الداعمون والمبادرات العام.

متطلبات للحوكمة والمخاطر والتحول الاستراتيجية.

يفضل أن يمتلك المشاركون خبرة مهنية المؤسسي.

أو الأداء المؤسسي. الداخلي أو الامتثال أو المالية أو العمليات أو في الإدارة أو المخاطر أو الحوكمة أو التدقيق الدورة

ولكنها ليست شرطاً أساسياً. وينبغي أن وتعد الخبرة السابقة في إدارة المخاطر المؤسسية الاستراتيجية أو إدارة المشاريع

عملية للمخاطر وتطوير سجلات المخاطر وإجراء يكون المشاركون مستعدين للمشاركة في سيناريوهات ميزة إضافية

التنظيمية والعمليات الإدارية وإعداد التقارير التنفيذية. وتساعد المعرفة التقييمات وتحليل الضوابط ودراسة السيناريوهات

الأساسية إلى التطبيقات المتقدمة في على تحقيق استفادة أعمق، بينما صمم البرنامج ليتدرج الأساسية بالهياكل

تعتمد من المبادئ

منهجية التدريب

مبادئ إدارة المخاطر بالتحديات الواقعية داخل منهجية التدريب على التطبيق العملي والتفاعل وربط إدارة المخاطر.

منظمة تربط معلومات المخاطر بالاستراتيجية والحوكمة المؤسسات. يعمل المشاركون على سيناريوهات وتمارين

عروض تدريبية متخصصة حول والضوابط والمرونة واتخاذ القرارات

ورش لتحديد المخاطر مبادئ وممارسات إدارة مخاطر التنفيذية.

تمارين لتطوير سجلات المؤسسات.

أنشطة لتحديد وتقييمها.

تمارين المخاطر المؤسسية.

أنشطة لتطوير خطط معالجة لتقييم تصميم الضوابط شهية المخاطر وحدود التحمل.

ورش لتصميم مؤشرات المخاطر وفاعليتها.

تمارين لإعداد لوحات المخاطر.

أنشطة الرئيسية.

دراسات حالات في حوكمة لتحليل السيناريوهات واختبارات وتقارير المخاطر التنفيذية.

مناقشات حول المرونة الضغط.

تمارين موجهة لتطوير خرائط المؤسسية والاستعداد المخاطر.
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مخرجات عملية لتحسين إدارة للأزمات.

عند إتمام برنامج إدارة مخاطر المخاطر.

تأسيس منهج أكثر تكاملاً لإدارة المؤسسات بنجاح سيتمكن المشاركون التعلم

ربط من:

تحديد المخاطر الجوهرية إدارة المخاطر بالاستراتيجية والأداء المخاطر على مستوى المؤسسة.

تطوير سجلات مخاطر منظمة وترتيب أولوياتها بصورة المؤسسي.

تحديد شهية منهجية.

تقييم الضوابط وفهم مستوى المخاطر وحدود التصعيد ومفيدة لاتخاذ القرار.

اختيار المناسبة.

تصميم مؤشرات فعالة استراتيجيات معالجة مناسبة المخاطر المتبقية.

تعزيز جودة تقارير المخاطر للمخاطر وآليات للإنذار للمخاطر.

تطبيق تحليل السيناريوهات للإدارة العليا ومجالس المبكر.

تحسين جاهزية المؤسسة على حالات عدم اليقين الاستراتيجية الإدارة.

تعزيز المساءلة والتشغيلية.

دعم وقدرتها على الصمود.

تعزيز ثقافة المخاطر قرارات استراتيجية وتشغيلية أكثر عن ملكية المخاطر ومعالجتها.

تطوير خطط عملية استنارة.

الملف المهني لرفع مستوى نضج إدارة والوعي المؤسسي.

يقدم البرنامج خبير معتمد دولياً المخاطر.

المؤسسات والحوكمة المؤسسية والمخاطر الاستراتيجية يمتلك خبرة عملية واستشارية واسعة في إدارة مخاطر للمدرب

إلى المخاطر. يجمع واستمرارية الأعمال والمرونة المؤسسية وإدارة والضوابط الداخلية والامتثال والتدقيق الداخلي

المستمدة من بيئات مؤسسية معقدة أسلوب التدريب بين المبادئ المهنية المعترف بها الأداء واتخاذ القرارات المستندة

واقعية تربط أطر إدارة المخاطر بالحوكمة في القطاعين العام والخاص. ويستفيد المشاركون من والتطبيقات العملية

ورفع فاعلية التنفيذية. ويركز البرنامج على التطبيق العملي والاستراتيجية والعمليات والأداء المالي والقرارات أمثلة

الضوابط وتعزيز المرونة الاستراتيجية وبناء ممارسات وتعزيز المساءلة وتحسين وضوح المخاطر

مستدامة لإدارة المخاطر المؤسسية.
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تواصل معنا
الأسعار الجماعية، يُرجى التواصل معنا: للاستفسار عن التسجيل أو المواعيد القادمة أو

www.skillslab-training.comالموقع الإلكتروني

info@skillslab-training.comالبريد الإلكتروني
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