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تحسين المخزون وإدارة قطع الغيار

Professional Training Course



وصف الدورة

المقدمة

رأس المال العامل، وجاهزية المعدات، والعمليات والخدمات، يؤثر أداء المخزون بصورة في المؤسسات كثيفة الأصول

ويرفع المشتريات، وكفاءة المستودعات، والنتائج المالية وموثوقية الصيانة، واستمرارية الخدمات، وتكاليف مباشرة في

الإنتاج، والمشتريات تكاليف التخزين والتقادم، بينما يؤدي نقص المخزون للمؤسسة. فالمخزون الزائد يجمّد رأس المال

توفر دورة تحسين المخزون وإدارة قطع الطارئة، وتأخر أعمال الصيانة، وتعطل إلى توقف المعدات، وخسائر

من الجاهزية للتحكم في الاستثمارات المرتبطة بالمخزون مع الغيار للمهنيين وصناع القرار إطاراً متكاملاً الخدمات.

وتحسين مستويات المخزون، التشغيلية. وتزوّد المشاركين بأدوات عملية لتصنيف المحافظة على المستوى المطلوب

وتخطيط إعادة التوريد، وإدارة المخزون الاحتياطي، وتقييم أهمية قطع الغيار، والتنبؤ بالاحتياجات، المخزون، وتحليل الطلب،

صُممت هذه الدورة والسيطرة على التقادم، وتحسين مستويات الخدمة،

الصناعية ومؤسسات الطاقة المتقدمة للجهات الحكومية والوزارات ومؤسسات القطاع وقياس أداء المخزون.

حيث تربط إدارة المخزون بموثوقية والعمليات كثيفة الصيانة والشركات الكبرى والقيادات العام والمرافق والشركات

وتحسين سياسات واستمرارية العمليات. ويتعلم المشاركون كيفية الصيانة، وكفاءة المشتريات، والأداء المالي، التنفيذية،

الزائد والمتقادم، وتحسين توافر الاحتفاظ بالمخزون، وتحديد قطع الغيار الحرجة، التمييز بين فئات المخزون المختلفة،

تكمن القيمة التنفيذية لهذه وتقليل المخزون

الصحيح بين التكلفة والمخاطر والتوافر ومستوى الدورة في مساعدة المؤسسات على تحقيق التوازن المواد الأساسية.

الصيانة، تستطيع الأهمية، وأنماط الطلب، واستراتيجيات إعادة الخدمة. ومن خلال دمج تحليلات المخزون، وتقييم

في المواد الحرجة، وتحسين رأس المؤسسات تقليل الاستثمارات غير الضرورية في التوريد، وأداء الموردين، ومتطلبات

أهداف المال العامل، وزيادة جاهزية المعدات، وتعزيز المخزون، ومنع النقص

تهدف هذه الدورة إلى تمكين المشاركين المرونة التشغيلية.

فهم الدور الاستراتيجي لتحسين الدورة

تحقيق من:

تصنيف المخزون التوازن بين تكلفة المخزون والتوافر والمخاطر المخزون وإدارة قطع الغيار.

تحليل استهلاك المخزون وفقاً للقيمة والأهمية والطلب والدور ومتطلبات الخدمة.
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تحديد قطع الغيار التشغيلي.

اختيار سياسات مناسبة الحرجة وترتيب أولويات وأنماط الطلب.

تحسين التنبؤ بالطلب للاحتفاظ بالمخزون وإعادة إدارتها.

تحديد وإدارة التوريد.

تقليل المخزون الزائد المخزون الاحتياطي ومستويات إعادة المنتظم والمتقطع.

تحسين الطلب.

تعزيز التنسيق بين توافر قطع الغيار لأعمال الصيانة والبطيء الحركة والمتقادم.

تطوير مؤشرات فعالة لأداء الصيانة والمشتريات والمستودعات والعمليات.

إعداد خارطة طريق عملية والمالية.

محتوى المخزون.

فهم الأهمية الدورةاليوم الأول: أساسيات تحسين المخزون للتحسين المستدام للمخزون.

العلاقة بين المخزون ورأس الاستراتيجية لإدارة وإدارة قطع الغيار

فهم الأنواع المختلفة المال العامل ومستوى الخدمة واستمرارية المخزون.

التمييز بين العمليات.

فهم مخزون الصيانة المواد الأولية والمواد الاستهلاكية ولوازم التشغيل للمخزون المؤسسي.

الأثر المالي وقطع الغيار.

العواقب التشغيلية والإصلاح والتشغيل.

تحقيق التوازن بين للمخزون الزائد.

فهم لنقص المخزون.

تحديد التكلفة والتوافر والمخاطر.

فهم مستويات الخدمة التكاليف الخفية المرتبطة تكاليف الاحتفاظ بالمخزون.

الأسباب الشائعة بالمخزون.

تقييم وتوافر المواد.

تحديد أهم فرص تحسين أداء مستوى نضج إدارة المخزون للزيادة والنقص في المخزون.

تطبيق عملي لتقييم تحديات الحالية.

اليوم الثاني: تصنيف المخزون الحالية في المخزون.

أهمية تقسيم المخزون إلى المخزون وتقييم الأهمية وتحليل المؤسسة.
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تصنيف المخزون وفقاً لقيمة الطلب

تصنيف المواد فئات.

تحليل تكرار الاستهلاك السنوي.

التمييز بين الطلب وفقاً لدرجة الأهمية.

تحديد المواد سريعة الحركة المنتظم وغير المنتظم والمتقطع وغير الطلب وتذبذبه.

الجمع المتوقع.

تطوير سياسات إدارة مختلفة بين أكثر من أسلوب لتصنيف وبطيئة الحركة وعديمة الحركة.

فهم أهمية المخزون.

تقييم الأثر التشغيلي لكل فئة من فئات المخزون.

تقييم أهمية قطع الغيار.

تحديد نقاط لنقص قطع الغيار.

ترتيب المعدات وأثر تعطلها.

تحديد المسؤوليات عن أولويات قطع الغيار الحرجة وعالية الضعف التشغيلية الحرجة.

ورشة تطبيقية لإعداد مصفوفة القرارات المتعلقة بالمخزون المخاطر.

اليوم الثالث: التنبؤ تصنيف المخزون وتقييم الحرج.

فهم دور التنبؤ في تخطيط ومستويات المخزون وتحسين إعادة الأهمية.

تحليل بيانات الاستهلاك التوريد

تحديد الاتجاهات المخزون.

التنبؤ التاريخية.

فهم والأنماط وتذبذب الطلب.

اختيار الأساليب المناسبة تحديات الطلب المتقطع على قطع بالطلب المنتظم على المخزون.

فهم مدة الغيار.

تحديد نقاط إعادة التوريد والتغيرات المرتبطة لمختلف أنماط الطلب.

تحديد كميات الطلب بها.

فهم الحدين الأدنى الطلب.

تحديد ومراجعة المناسبة.

مواءمة سياسات والأقصى للمخزون.
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إدارة المخزون الاحتياطي.

مراجعة دورات المخزون مع متطلبات الخدمة.

ورشة تطبيقية مخاطر تأخر الموردين.

اليوم الرابع: توافر قطع لتحسين مستويات المخزون ومعايير إعادة وتكرار إعادة التوريد.

فهم التحديات الخاصة بإدارة الغيار والمخزون الزائد والسيطرة على التوريد.

ربط مخزون قطع الغيار التقادم

إدارة الطلب قطع الغيار.

تنسيق تخطيط المواد مع الناتج عن الصيانة المخططة وغير باستراتيجية الصيانة.

تحسين توافر القطع المخططة.

إدارة قطع الغيار جداول الصيانة.

فهم القطع البديلة القابلة للإصلاح وإعادة للمعدات الحرجة.

تقليل تكرار الاستخدام.

تحديد المخزون الزائد الأصناف والمخزون غير والقابلة للتبادل.

تحليل المواد بطيئة الحركة الضروري.

فهم أسباب تقادم والفائض.

تطوير استراتيجيات للسيطرة وعديمة الحركة.

تقييم خيارات المخزون.

منع تراكم المخزون الزائد التخلص والنقل وإعادة الاستخدام وإعادة على المخزون المتقادم.

ورشة تطبيقية لإعداد خطة التوزيع.

اليوم الخامس: أداء لخفض المخزون الزائد مستقبلاً.

إنشاء حوكمة فعالة لإدارة المخزون والحوكمة والتحسين والمتقادم.

تحديد الأدوار والمسؤوليات المستمر

تحسين التنسيق بين المخزون.

تعزيز جودة بيانات المستودعات والصيانة والمشتريات والعمليات بين الإدارات.

تحسين أوصاف الأصناف والمالية.

معالجة تكرار المخزون.

تطوير والبيانات الأساسية.
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قياس رموز المواد وضعف الفهرسة.

متابعة حالات نفاد المخزون دوران المخزون وتوافر مؤشرات فعالة لأداء المخزون.

قياس المخزون المواد.

تقييم رأس المال العامل الزائد والبطيء الحركة والمشتريات الطارئة.

تطوير لوحات والمتقادم.

إنشاء المرتبط بالمخزون.

بناء متابعة وتقارير للإدارة.

ورشة ختامية لإعداد خارطة ثقافة قائمة على الانضباط في اتخاذ قرارات عمليات دورية لمراجعة المخزون.

الفئة طريق لتحسين المخزون وإدارة قطع المخزون.

تستهدف هذه الدورة المهنيين الغيار.

والمشتريات والمستودعات والمواد والأداء التشغيلي، المسؤولين عن المخزون وقطع الغيار والصيانة المستهدفة

مديرو ومشرفو

مديرو قطع ومنهم:

مختصو إدارة المخزون.

مديرو المستودعات الغيار.

مديرو ومهندسو المواد.

مختصو والمخازن.

مختصو إدارة الصيانة.

مديرو سلاسل الموثوقية.

مختصو المشتريات الأصول.

مختصو التخطيط الإمداد.

مديرو والتوريد.

مختصو الخدمات اللوجستية والجدولة.

مختصو المالية ورأس المال العمليات.

مختصو أنظمة المؤسسة والتوزيع.

العاملون في إدارة العامل.

القيادات المسؤولة عن المواد بالجهات الحكومية ومؤسسات القطاع وبيانات المخزون.
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متطلبات العمليات كثيفة الأصول واستمرارية العام.

يفضل أن يمتلك المشاركون فهماً عاماً التشغيل.

تعد إدارة سلاسل الإمداد أو إدارة الأصول أو العمليات للمخزون أو المستودعات أو المشتريات أو الصيانة أو الدورة

شرطاً أساسياً. كما يفضل الخبرة السابقة في تحسين المخزون أو إدارة قطع أو الخدمات اللوجستية أو الأداء المالي.

الغيار الحرجة أو المخزون الزائد أو أن يحضر المشاركون أمثلة من مشكلات المخزون الحالية الغيار مفيدة، لكنها ليست

الطارئة أو مبادرات تحسين المخزون للاستفادة منها حالات النقص أو المواد بطيئة الحركة أو المشتريات أو تحديات قطع

منهجية

تعتمد الدورة على منهجية تدريبية خلال المناقشات والورش التطبيقية.

المشاركين على تطبيق مبادئ تحسين المخزون وإدارة تفاعلية وعملية تركز على التنفيذ، وتهدف إلى مساعدة التدريب

وتشمل

عروضاً متخصصة قطع الغيار في بيئات مؤسسية حقيقية.

دراسات حالة واقعية منهجية التدريب:

تمارين لتصنيف ونقاشات موجهة.

تقييمات لأهمية قطع في إدارة المخزون.

أنشطة لتحليل المخزون.

تمارين لمستويات المخزون الغيار.

ورش عمل حول الطلب.

تحليل المخزون الزائد المخزون الاحتياطي ونقاط إعادة وإعادة التوريد.

أنشطة لقياس أداء الطلب.

سيناريوهات لحل المشكلات والمتقادم.

ورش جماعية المخزون.

إعداد خطط للتطبيق في بيئة بين الإدارات.

تضمن هذه المنهجية أن يفهم للتحسين.

رأس المال على تطبيقها لتقليل التكاليف، وتحسين التوافر، المشاركون مبادئ إدارة المخزون، وأن يكونوا قادرين العمل.

النتائج وإدارة قطع الغيار الحرجة، وتعزيز أداء
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بنهاية هذه الدورة، سيكون العامل، ودعم استمرارية العمليات.

شرح الدور التعليمية

تحقيق التوازن بين الاستراتيجي لإدارة المخزون وقطع المشاركون قادرين على:

تصنيف المخزون وفقاً الاستثمار في المخزون والجاهزية الغيار.

تحديد قطع التشغيلية.

تحليل أنماط الطلب الغيار الحرجة ونقاط الضعف للقيمة والطلب والأهمية.

اختيار التشغيلية.

تحسين قرارات التنبؤ وإعادة سياسات مناسبة للمخزون بحسب فئات المختلفة على المخزون.

تحديد مستويات إعادة الطلب المواد.

تقليل التوريد.

تحسين توافر قطع الغيار حالات نقص المخزون والمشتريات والمخزون الاحتياطي المناسبة.

تحديد المخزون الطارئة.

تحسين لأعمال الصيانة.

تطوير مؤشرات فعالة لأداء التنسيق بين الإدارات المرتبطة الزائد والمتقادم وتقليله.

تعزيز حوكمة المخزون ووضوح بالمخزون.

بناء إطار عملي المخزون.

خبير لتحسين المخزون وإدارة قطع المعلومات الإدارية.

ملف المدرب

يمتلك المدرب خبرة متقدمة في تحسين معتمد دولياً يتمتع بخبرة عملية واستشارية الغيار.

الطلب، وتحسين وعمليات المستودعات، وإدارة سلاسل الإمداد، المخزون، وإدارة قطع الغيار، ومواد الصيانة، واسعة.

يجمع أسلوب رأس المال العامل، والأداء التشغيلي ضمن بيئات والمشتريات، وموثوقية الأصول، وتخطيط

بما يمكّن المشاركين من فهم كيفية تقديم الدورة بين الرؤية الاستراتيجية والخبرة معقدة في القطاعين العام والخاص.

مؤسسية وتوافر قطع الغيار، واحتياجات الصيانة، وأداء التحكم في المخزون، وكيفية مواءمة سياسات التخزين، التطبيقية،

الموردين، ورأس المال العامل لتحقيق قيمة

مستدامة.
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تواصل معنا
الأسعار الجماعية، يُرجى التواصل معنا: للاستفسار عن التسجيل أو المواعيد القادمة أو

www.skillslab-training.comالموقع الإلكتروني

info@skillslab-training.comالبريد الإلكتروني
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