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مخاطر النفط والغاز: الحوكمة والمرونة وحماية

الأصول واتخاذ القرار إدارة

Professional Training Course



وصف الدورة

المقدمة

القرارات المستندة إلى المخاطر عبر أنشطة والغاز برنامجاً تدريبياً مهنياً متقدماً يهدف إلى يعد برنامج إدارة مخاطر النفط

أولوياتها ومعالجتها والمعالجة. يوفر البرنامج إطاراً متكاملاً لتحديد الاستكشاف والإنتاج والنقل والتخزين والتكرير تعزيز

يتناول المشاركون المخاطر الاستراتيجية ومراقبتها والتواصل بشأنها ضمن بيئات النفط والغاز المخاطر وتقييمها وترتيب

والبيئية ومخاطر الصحة والسلامة والمشروعات وسلاسل والتشغيلية والفنية والمالية والتجارية والتنظيمية المعقدة.

الرأسمالية وقيمة الأصول. يربط البرنامج إدارة المخاطر الإمداد والسمعة التي قد تؤثر في الأداء المؤسسي

والقرارات الاستثمارية. يتعلم الكبرى والموثوقية التشغيلية واستمرارية الأعمال بالاستراتيجية المؤسسية والمشروعات

وتحديد شهية المخاطر وحدود التحمل وتطوير المشاركون كيفية بناء سجلات عملية للمخاطر وتقييم وإدارة المقاولين

وتعطل ويولي البرنامج اهتماماً خاصاً بالسيناريوهات ذات خطط المعالجة ووضع مؤشرات فعالة للإنذار المبكر. الضوابط

المقاولين والتغيرات التنظيمية المعدات وانقطاع الإنتاج وتقلب الأسواق وتأخر التأثير الكبير مثل حوادث سلامة العمليات

للبرنامج في تمكين المؤسسات من حماية أصولها واضطرابات الإمداد. وتتمثل القيمة التنفيذية المشروعات ومخاطر

ودراسات رأس المال وتعزيز المرونة التشغيلية ورفع الثقة في الحيوية وتقليل الخسائر غير المتوقعة وتحسين تخصيص

مباشرة في بيئات الحالات وتحليل السيناريوهات وتمارين تقييم المخاطر القرارات الاستراتيجية. وتضمن ورش العمل

والجهات الحكومية وشركات الطاقة الواقعية. ويعد البرنامج مناسباً للوزارات قدرة المشاركين على تطبيق المفاهيم

المسؤولة عن أصول ومشروعات وعمليات النفط الطاقة والمشغلين والمقاولين والاستشاريين وشركات النفط الوطنية

أهداف والقيادات

بنهاية برنامج إدارة مخاطر النفط والغاز عالية القيمة.

فهم الدورة

دمج إدارة المخاطر مع مشهد المخاطر عبر أنشطة الاستكشاف والإنتاج والنقل والغاز سيتمكن المشاركون من:

تحديد المخاطر الاستراتيجية والعمليات والمشروعات والقرارات والتكرير.

تطبيق أساليب منظمة والمالية والتنظيمية الاستراتيجية والتشغيلية والفنية والتجارية الاستثمارية.

تطوير وصيانة سجلات عملية للتقييم النوعي والكمي والبيئية.

تقييم المخاطر للمخاطر.
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تحديد شهية المخاطر وحدود الكامنة وفاعلية الضوابط ومستوى المخاطر لمخاطر النفط والغاز.

تطوير استراتيجيات مناسبة التحمل ومعايير التصعيد ومسؤوليات المتبقية.

تعزيز الإدارة.

تقييم مخاطر المشروعات إدارة سلامة العمليات والموثوقية التشغيلية ومخاطر لمعالجة المخاطر والحد منها.

تطوير مؤشرات رئيسية والمقاولين وسلاسل الإمداد والجوانب الأصول.

تطبيق تحليل السيناريوهات للمخاطر وآليات فعالة للإنذار التجارية.

تحسين تقارير المخاطر واختبارات الضغط على المخاطر المبكر.

تعزيز استمرارية الأعمال الموجهة للقيادات وصناع الحرجة.

تطوير خرائط عملية لتحسين والاستعداد للأزمات والمرونة القرار.

محتوى نضج إدارة المخاطر في مؤسسات النفط المؤسسية.

فهم إدارة الدورةاليوم الأول: أسس إدارة مخاطر النفط والغاز.

استكشاف ملفات المخاطر عبر المخاطر في قطاع النفط والغاز وحوكمة المخاطر

ربط إدارة المخاطر أنشطة الاستكشاف والإنتاج والنقل والغاز.

فهم عدم اليقين والتعرض بالاستراتيجية والحوكمة والتكرير.

تحديد الفئات الرئيسية والنتائج والاحتمالية وسرعة المؤسسية.

فهم المخاطر المخاطر.

دراسة لمخاطر النفط والغاز.

فهم المخاطر المالية المخاطر التشغيلية والفنية عبر الأصول الاستراتيجية والجيوسياسية.

مراجعة المخاطر الحيوية.

تأسيس هياكل واضحة لحوكمة التنظيمية والبيئية ومخاطر والسوقية والتجارية.

تحديد أدوار الامتثال.

فهم ملكية المخاطر عبر القيادات والمديرين والمتخصصين ومالكي المخاطر والمساءلة.

تطوير سياسات المخاطر.

تقييم مستوى الوظائف التشغيلية.

ورشة وأطر لإدارة المخاطر.

اليوم الثاني: تحديد عملية لرسم خريطة المخاطر الشاملة لمؤسسة نفط نضج إدارة المخاطر في المؤسسة.

إنشاء عملية منظمة لتحديد المخاطر وتقييمها وتطوير سجل وغاز.
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تحديد المصادر الداخلية المخاطر

استخدام ورش المخاطر.

صياغة أوصاف واضحة ومتسقة العمل والمقابلات والتفتيش ومراجعات والخارجية للمخاطر.

تحديد الأسباب الجذرية العمليات.

تقييم احتمالية الحدوث وأحداث المخاطر والنتائج للمخاطر.

تطوير مصفوفات المحتملة.

تطبيق مفاهيم ومستوى العواقب.

تقييم نوعية للمخاطر.

فهم المخاطر الكامنة قبل الآثار المالية والتشغيلية والبيئية والسمعة التقييم الكمي للمخاطر.

تقييم فاعلية والسلامة.

تحديد مستوى احتساب الضوابط.

ترتيب المخاطر الضوابط القائمة.

بناء سجلات عملية وفق الشدة والأهمية المخاطر المتبقية.

ورشة عملية لإجراء تقييم الاستراتيجية.

اليوم الثالث: المخاطر وتطوير سجل لمخاطر النفط للمخاطر.

فهم المخاطر التشغيلية في التشغيلية وسلامة العمليات وإدارة مخاطر والغاز.

تحديد مخاطر الأصول

تقييم تعطل المعدات ومخاطر سلامة العمليات والحوادث مرافق النفط والغاز.

إدارة مخاطر توقف الكبرى.

تقييم مخاطر سلامة الأصول.

فهم العوامل الإنتاج والموثوقية.

إدارة الصيانة والفحص.

تقييم مخاطر البشرية والانضباط التشغيلي.

فهم مخاطر الحوادث خطوط الأنابيب والمحطات والمصافي ومرافق مخاطر الحفر والآبار.

تقييم ضوابط المعالجة.

تطبيق الضوابط البيئية والتسربات.

تقييم حواجز التحكم الوقائية والكاشفة الصحة والسلامة.
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إدارة المعدات الحرجة والتصحيحية.

تعزيز ونقاط ضعفها.

دراسة حالة لتحليل خطر الاستعداد للطوارئ والاستجابة والاعتماديات التشغيلية.

اليوم الرابع: مخاطر تشغيلي كبير وفشل في للحوادث.

تحديد المخاطر عبر المشروعات والجوانب التجارية وسلاسل الإمداد الضوابط.

تقييم والمالية

إدارة مخاطر الهندسة مخاطر تجاوز التكاليف وتأخير الجداول المشروعات الرأسمالية الكبرى.

تقييم الزمنية.

إدارة اضطرابات المشتريات مخاطر المقاولين والمقاولين والتوريد والإنشاء والتشغيل.

تحديد الاعتماد على الفرعيين.

تقييم تقلبات وسلاسل الإمداد.

فهم مخاطر الموردين الحيويين.

تقييم توزيع أسعار السلع والأسواق.

إدارة عدم اليقين المخاطر في العقود والجوانب العملات والتمويل.

تقييم المخاطر التجارية.

تقييم التنظيمي والتراخيص.

تطبيق تحليل السيناريوهات مخاطر الشراكات وأصحاب الجيوسياسية ومخاطر الدول.

تطوير خطط معالجة على المخاطر التجارية ومخاطر المصلحة.

ورشة عملية لتقييم ملف للمخاطر الجوهرية في المشروعات.

اليوم المشروعات.

المخاطر وحدود السيناريوهات والتقارير الخامس: مؤشرات المخاطر والمرونة وتحليل مخاطر مشروع نفط وغاز معقد.

تحديد شهية

تحويل شهية المخاطر إلى التحمل في مؤسسات النفط التنفيذية

تطوير مؤشرات والغاز.

تحديد حدود تشغيلية واضحة.

مراقبة تغير اتجاهات المحفزات وإشارات الإنذار رئيسية للمخاطر الحرجة.
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تطبيق المبكر.

إجراء اختبارات ضغط على تحليل السيناريوهات على الأحداث الشديدة المخاطر والتهديدات الناشئة.

تقييم المخاطر والمحتملة.

ربط الافتراضات الحرجة.

تعزيز إدارة الأزمات إدارة المخاطر باستمرارية المترابطة وآثارها المتسلسلة.

تصميم لوحات الأعمال.

إعداد والمرونة المؤسسية.

تصعيد المخاطر الحرجة تقارير واضحة للمخاطر للإدارة تنفيذية لمتابعة المخاطر.

قياس نضج إدارة المخاطر العليا.

ورشة ختامية لتطوير خارطة بفاعلية.

الفئة تحسين إدارة مخاطر النفط وأدائها.

صُمم برنامج إدارة مخاطر النفط والغاز.

والمشروعات والهندسة والمالية والسلامة والحوكمة والغاز للمهنيين المسؤولين عن المخاطر والعمليات المستهدفة

مديرو المخاطر ومتخصصو إدارة والامتثال واتخاذ القرارات الاستراتيجية،

القيادات التنفيذية وكبار ومنهم:

مديرو العمليات ومديرو المديرين في قطاع النفط المخاطر.

مديرو المشاريع ومديرو والغاز.

مديرو الهندسة وقادة الفرق الأصول.

متخصصو سلامة العمليات البرامج.

متخصصو الصحة الفنية.

مديرو الصيانة والسلامة التشغيلية.

متخصصو سلامة والسلامة والبيئة.

متخصصو الحفر والموثوقية.

مديرو المشتريات وسلاسل الأصول.

المديرون التجاريون ومديرو والإنتاج.

متخصصو المالية والخزانة الإمداد.

المدققون الداخليون العقود.
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متخصصو استمرارية والاستثمار.

ممثلو ومتخصصو الامتثال.

موظفو شركات النفط الوزارات والجهات الحكومية المشرفة على مشروعات الأعمال وإدارة الأزمات.

المستشارون الداعمون وأصول الطاقة.

متطلبات لإدارة المخاطر والحوكمة والمرونة الوطنية.

يفضل أن يمتلك المشاركون خبرة مهنية التشغيلية.

أو الامتثال. إدارة المخاطر أو المالية أو السلامة أو الإدارة في عمليات النفط والغاز أو المشروعات أو الهندسة أو الدورة

أساسياً. وينبغي أن يكون وتعد الخبرة السابقة في إدارة المخاطر ميزة إضافية التجارية أو سلاسل الإمداد أو الحوكمة

مخاطر وتقييمات للضوابط وحالات مشاريع المشاركون مستعدين للتعامل مع سيناريوهات مخاطر ولكنها ليست شرطاً

استفادة كما تساعد المعرفة العامة بعمليات النفط والغاز وحوادث تشغيلية وتمارين إعداد التقارير التنفيذية. وسجلات

إلى التطبيقات المتقدمة أعمق، بينما صمم البرنامج ليتدرج من المبادئ وآليات اتخاذ القرار المؤسسي على تحقيق

منهجية الأساسية لإدارة المخاطر

تعتمد منهجية التدريب على التطبيق الخاصة بالقطاع.

الواقعية في قطاع النفط والغاز. يعمل المشاركون على العملي والتفاعل والتركيز على تحديات إدارة المخاطر التدريب

عروض تدريبية واستراتيجية تربط تحليل المخاطر بالقرارات الإدارية سيناريوهات تشغيلية ومشروعاتية ومالية وتجارية

ورش لتحديد المخاطر متخصصة حول مبادئ إدارة مخاطر النفط والمرونة المؤسسية.

تمارين لتطوير سجلات والغاز.

دراسات حالات في المخاطر وتقييمها.

سيناريوهات لمخاطر سلامة التشغيلية وسلامة المخاطر.

أنشطة لتحليل العمليات.

ورش الأصول والموثوقية.

تمارين للمخاطر المالية لمخاطر سلاسل الإمداد والجوانب مخاطر المشروعات والمقاولين.

أنشطة لتحديد شهية التجارية.

ورش لتطوير والسوقية.

تمارين المخاطر وحدود التحمل.

أنشطة لإعداد لوحات وتقارير لتحليل السيناريوهات واختبارات مؤشرات المخاطر الرئيسية.
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مناقشات حول الضغط.

تطوير خطط عملية لتحسين استمرارية الأعمال والمرونة المخاطر التنفيذية.

مخرجات المؤسسية.

عند إتمام برنامج إدارة مخاطر النفط إدارة المخاطر.

تطبيق منهج منظم لإدارة المخاطر والغاز بنجاح سيتمكن المشاركون التعلم

تحديد من:

تقييم المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية والمشروعاتية عبر أنشطة النفط والغاز.

بناء سجلات مخاطر فعالة تدعم مستويات التعرض باستخدام أساليب نوعية وكمية والمالية والتجارية الجوهرية.

تقييم الضوابط وتحديد عملية.

تعزيز اتخاذ القرار.

تحسين الإشراف على مخاطر إدارة مخاطر العمليات وسلامة مستوى المخاطر المتبقية بدقة.

إدارة العمليات.

تقييم الاعتماديات مخاطر المشروعات والمقاولين بصورة سلامة الأصول والموثوقية.

تحديد شهية المخاطر المرتبطة بسلاسل الإمداد والجوانب استباقية.

تصميم التجارية.

تطبيق تحليل السيناريوهات مؤشرات رئيسية للمخاطر وآليات للإنذار ومعايير التصعيد المناسبة.

تحسين التواصل والتقارير على الأحداث الكبرى وحالات عدم المبكر.

تعزيز استمرارية الأعمال المتعلقة بالمخاطر على المستوى اليقين.

تطوير خرائط عمل التنفيذي.

الملف المهني قابلة للتنفيذ لرفع نضج إدارة والمرونة المؤسسية.

يقدم البرنامج خبير معتمد دولياً المخاطر.

النفط والغاز والمخاطر التشغيلية وسلامة العمليات يمتلك خبرة عملية واستشارية واسعة في إدارة مخاطر للمدرب

المؤسسية. المؤسسية واستمرارية الأعمال والمخاطر التجارية وسلامة الأصول ومخاطر المشروعات وإدارة المخاطر

العملية المستمدة يجمع أسلوب التدريب بين المبادئ المهنية المعترف والحوكمة والضوابط الداخلية والمرونة

ويستفيد المشاركون من أمثلة من بيئات الاستكشاف والإنتاج والنقل والتكرير بها في إدارة المخاطر والتطبيقات

والمشروعات الكبرى والقرارات الاستثمارية وأداء واقعية تربط تقييم المخاطر بالموثوقية التشغيلية والمعالجة المعقدة.
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الاستباقية البرنامج على التطبيق العملي وتحسين وضوح المخاطر المقاولين والسلامة والحوكمة التنفيذية. ويركز

وتعزيز فاعلية الضوابط ودعم القرارات

وحماية الأصول وبناء مرونة مؤسسية مستدامة.
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تواصل معنا
الأسعار الجماعية، يُرجى التواصل معنا: للاستفسار عن التسجيل أو المواعيد القادمة أو

www.skillslab-training.comالموقع الإلكتروني

info@skillslab-training.comالبريد الإلكتروني

447 653 559 966+واتساب

Generated by Skillslab Training

info@skillslab-training.com | 447 653 559 966+ :واتساب

www.skillslab-training.com

info@skillslab-training.com | 447 653 559 966+ :واتساب

Skills Lab Training

كتيب الدورة


