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حوكمة المشاريع والبرامج في القطاع العام

Professional Training Course



وصف الدورة

المقدمة

تنفيذياً متقدماً، صُمم لتعزيز الحوكمة والمساءلة والبرامج في القطاع العام برنامجاً تدريبياً تُعد دورة حوكمة المشاريع

الحكومية ومؤسسات المشاريع الحكومية والبرامج المؤسسية الكبرى. والمواءمة الاستراتيجية وجودة اتخاذ القرار في

العملية اللازمة لإدارة المبادرات القطاع العام والمنظمات الكبرى من تطبيق الأطر وتمكّن الدورة الوزارات والجهات

وتحقيق نتائج قابلة للقياس ومتوافقة مع الأولويات المعقدة، وضمان الاستخدام المسؤول للموارد العامة، والأدوات

تمثل الحوكمة الفعالة للمشاريع

الحكومية على تحويل الاستراتيجيات والسياسات العامة والبرامج أحد أهم العوامل المؤثرة في قدرة الجهات الوطنية.

ومبادرات تطوير مؤسسي ناجحة. وفي غياب هياكل حوكمة إلى خدمات ومشاريع بنية تحتية وبرامج تحول رقمي

وتكراراً في الجهود، وتضارباً في الصلاحيات، وتأخراً في الإنجاز، واضحة، قد تواجه المؤسسات ضعفاً في المساءلة،

تتمثل وتجاوزاً في التكاليف،

متكاملة تربط بين الأهداف القيمة التنفيذية لهذا البرنامج في تمكين القيادات وانخفاضاً في القيمة العامة المتحققة.

المنافع وقياس الأداء. كما يتعلم المشاركون الاستراتيجية والتنفيذ والرقابة وإدارة المخاطر من إنشاء منظومة حوكمة

استمرار توافق الإشرافية، وإدارة الأولويات والمحافظ، ومتابعة كيفية تحديد الأدوار والصلاحيات، وتشكيل اللجان وتحقيق

من خلال التطبيقات العملية ودراسات المبادرات مع التوجهات المؤسسية واحتياجات أصحاب الترابط بين المشاريع، وضمان

التنفيذ الواقعية، تساعد الدورة المشاركين على بناء الحالات الحكومية وتشخيص مستويات الحوكمة وأدوات المصلحة.

تهدف دورة يعزز نجاح المشاريع والأداء المؤسسي والقيمة أنظمة حوكمة شفافة ومسؤولة وموجهة نحو النتائج، بما

أهداف الدورة

فهم مبادئ وهياكل حوكمة المشاريع والبرامج في القطاع العام إلى تمكين العامة.

التمييز بين إدارة الحوكمة الفعالة للمشاريع المشاركين من:

مواءمة المشاريع والبرامج المشاريع وإدارة البرامج وإدارة المحافظ والرقابة والبرامج.

تحديد الحكومية مع الاستراتيجيات الوطنية والأولويات المؤسسية.

تصميم لجان إشرافية ومجالس الأدوار والمسؤوليات والصلاحيات وآليات المساءلة المؤسسية والأهداف العامة.

تحسين اختيار المشاريع بوضوح.
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تعزيز حوكمة المخاطر والقضايا وترتيب أولوياتها واعتمادها وتخصيص الموارد حوكمة فعالة.

تطوير تقارير لها.

تحسين والتغييرات والتصعيد.

حوكمة البرامج المعقدة التي تحقيق المنافع وقياس القيمة شفافة ولوحات متابعة تنفيذية.

تعزيز الجاهزية للتدقيق تشمل جهات متعددة وشركاء العامة.

إعداد أطر حوكمة عملية والامتثال والمراجعة ومتعهدين.

محتوى الدورة: الخطة قابلة للتطبيق في مؤسسات القطاع المستقلة.

الحوكمة في المشاريع حوكمة المشاريع والبرامج في القطاع التدريبية لمدة خمسة أياماليوم الأول: أسس العام.

مفهوم

الأهمية العام

التمييز بين المشاريع الاستراتيجية للحوكمة في تنفيذ المبادرات والبرامج الحكومية.

الفرق بين الحوكمة والبرامج والمحافظ والعمليات العامة.

مبادئ المساءلة التشغيلية.

الأسباب الشائعة لتعثر والشفافية والنزاهة والرقابة والقيمة والإدارة والتنفيذ.

تحديات العامة.

ربط المشاريع والبرامج الحوكمة في البيئات الحكومية المشاريع والبرامج الحكومية.

فهم مستويات نضج بالرؤية الوطنية والسياسات والاستراتيجية المعقدة.

تطبيق عملي لتقييم نقاط المؤسسية.

اليوم الثاني: هياكل القوة والضعف في الحوكمة الحوكمة.

تصميم هياكل فعالة لحوكمة الحوكمة والأدوار وصلاحيات الحالية.

تحديد مسؤوليات القرار

إنشاء اللجان الراعي والقيادة التنفيذية ومدير البرنامج ومدير المشاريع والبرامج.

تحديد صلاحيات اتخاذ التوجيهية ومجالس الحوكمة المشروع وفرق التنفيذ.

إعداد أطر واضحة التنفيذية.

وضع مسارات القرار والاعتماد.

إدارة الحوكمة بين تصعيد للمخاطر والقضايا والتأخير والانحرافات للمسؤولية والمساءلة.
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تنظيم علاقات التقارير الوزارات والهيئات والشركاء المالية.

معالجة تضارب الأدوار الخارجيين.

ورشة عملية لتصميم هيكل وتكرار المسؤوليات وضعف والمتابعة.

اليوم الملكية.

تحويل الثالث: المواءمة الاستراتيجية والرقابة على حوكمة لبرنامج حكومي كبير.

اختيار المبادرات الاستراتيجية العامة إلى محافظ من المشاريع المحافظ وحوكمة الموارد

إعداد المبررات وترتيبها وفقاً للقيمة والبرامج.

تقييم الجدوى والقدرة المؤسسية للمشاريع والبرامج الاستراتيجية.

إنشاء مراحل اعتماد المالية والمنافع والمخاطر والجاهزية الحكومية.

حوكمة الموارد للتنفيذ.

إدارة الأولويات المتنافسة المالية والميزانيات والمشتريات والموارد ومراجعة للمشاريع.

متابعة البشرية.

مراجعة توازن المحفظة الترابط والاعتماد المتبادل بين المشاريع والموارد العامة المحدودة.

إيقاف والبرامج.

تطبيق عملي لاستخدام بطاقة المبادرات أو تعليقها أو إعادة توجيهها عند انخفاض ومدى مساهمتها الاستراتيجية.

اليوم الرابع: حوكمة تقييم لترتيب أولويات قيمتها.

دمج إدارة المخاطر المؤسسية المخاطر والضمان والأداء وتحقيق المشاريع.

حوكمة المنافع

تحديد المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية والمالية مع حوكمة المشاريع والبرامج.

إدارة القضايا والافتراضات مسؤوليات إدارة المخاطر وحدود والتنظيمية والسمعة المؤسسية.

تعزيز ضبط التصعيد.

إعداد والاعتماديات والقيود.

اختيار مؤشرات فعالة لوحات متابعة وتقارير أداء التغييرات وحوكمة نطاق العمل.

إنشاء مراجعات تنفيذية.

تنسيق أدوار التدقيق ضمان وتقييمات مستقلة للحوكمة والتنفيذ.

حوكمة تحقيق المنافع الداخلي والامتثال والجودة للمشاريع.

ورشة عملية والرقابة.
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اليوم الخامس: تطبيق لإعداد لوحة متابعة وخطة ضمان وقياس القيمة العامة.

حوكمة مشاركة أصحاب المصلحة الحوكمة ومساءلة أصحاب المصلحة والتحسين للمشروع.

إدارة المتعهدين والتنسيق بين الجهات المستمر

وضع بروتوكولات الاتصال مع والاستشاريين والموردين وشركاء الحكومية.

تحسين التنفيذ.

التعامل مع المشاريع الشفافية والمساءلة في تقارير القيادات وصناع القرار.

إجراء المشاريع.

إعداد خطط تصحيح فحوصات دورية لصحة الحوكمة ومستوى المتعثرة ووضع خطط الإنقاذ.

توظيف الدروس المستفادة في نضجها.

ترسيخ ثقافة وتحسين.

إعداد إطار المشاريع المستقبلية.

ورشة ختامية لإعداد خطة عمل حوكمة قابل للتوسع في القطاع الحوكمة داخل المؤسسة.

الفئات لحوكمة المشاريع والبرامج في القطاع العام.

صُمم هذا البرنامج التدريبي العام.

القيادات الحكومية المستهدفة

مستشارو المكاتب وكبار المسؤولين للفئات التالية:

المديرون ورؤساء الإدارات التنفيذية والقيادات التنفيذيين.

رعاة المشاريع والمسؤولون العليا.

مديرو البرامج الحكومية.

مسؤولو إدارة التنفيذيون عنها.

قادة وأعضاء مكاتب إدارة والمشاريع.

متخصصو الاستراتيجية المحافظ.

مختصو المشاريع.

مسؤولو المخاطر والحوكمة السياسات العامة والتخطيط والتحول وإدارة الأداء.

قيادات الحكومي.

العاملون في مشاريع البنية المالية والمشتريات وإدارة والامتثال والتدقيق الداخلي.

فرق العقود.
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المسؤولون عن المبادرات التحول الرقمي وتطوير الخدمات التحتية والمشاريع الرأسمالية.

القيادات المؤسسية التي الحكومية والبرامج المشتركة بين العامة.

متطلبات الالتحاق تدير محافظ استراتيجية الجهات.

يُفضل أن يمتلك معقدة.

فهماً عاماً للاستراتيجية بالدورة

خبرة في إدارة المبادرات الحكومية أو تنفيذ المشاريع المشاركون:

معرفة والبرامج.

فهماً لآليات اتخاذ القرار أساسية بالتخطيط والمتابعة وإدارة أو الإشراف عليها أو دعمها.

إمكانية المخاطر.

اهتماماً الاطلاع على وثائق المشاريع أو أطر الحوكمة أو والحوكمة في مؤسساتهم.

تُعد الخبرة السابقة في بتعزيز المساءلة والأداء والقيمة الخطط الاستراتيجية.

منهجية حوكمة المشاريع أو البرامج مفيدة، لكنها ليست شرطاً العامة.

تعتمد الدورة على منهجية تدريبية أساسياً للالتحاق بالدورة.

الحوكمة بالتحديات الواقعية في القطاع العام. وتشمل تفاعلية وعملية وموجهة للقيادات، تربط مبادئ التدريب

عروضاً تدريبية متخصصة

دراسات حالات من المنهجية:

تقييمات لمستوى نضج ونقاشات موجهة.

تمارين لتشخيص حوكمة القطاع الحكومي.

تطبيقات جماعية الحوكمة.

ورش تصميم المشاريع والبرامج.

تحليل سيناريوهات ومحاكاة لاتخاذ القرار.

تمارين ترتيب هياكل الحوكمة.

إعداد لوحات المخاطر والتصعيد.

تطبيقات على تحقيق أولويات المحافظ.

نماذج متابعة تنفيذية.

إعداد خطط عمل فردية عملية ومواثيق حوكمة وقوائم تحقق وأدوات المنافع وقياس القيمة العامة.
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تضمن هذه المنهجية انتقال تقارير.

مخرجات المشاركين من الفهم النظري إلى التطبيق العملي وجماعية.

عند إتمام الدورة بنجاح، سيكون المباشر داخل مؤسساتهم.

شرح مبادئ التعلم

تصميم هياكل حوكمة تناسب الحوكمة الفعالة للمشاريع والبرامج في القطاع المشاركون قادرين على:

تحديد العام.

مواءمة المشاريع والبرامج الأدوار والمسؤوليات وصلاحيات اتخاذ المبادرات الحكومية المعقدة.

إنشاء لجان توجيهية وآليات مع الأولويات الاستراتيجية والسياسات القرار.

تحسين اختيار العامة.

تعزيز حوكمة الميزانيات المشاريع وترتيب أولوياتها رقابة تنفيذية فعالة.

إدارة المخاطر والقضايا والموارد والمشتريات وشركاء واعتمادها.

إعداد تقارير تنفيذية ولوحات والتغييرات والتصعيد بطريقة التنفيذ.

إنشاء آليات للضمان منظمة.

قياس تحقيق متابعة فعالة.

حوكمة والمراجعة المستقلة.

تحديد فجوات الحوكمة ووضع البرامج المشتركة بين الإدارات والجهات المنافع والقيمة العامة.

بناء المختلفة.

رفع قدرة المؤسسة على ثقافة مؤسسية مستدامة تدعم المساءلة وجودة إجراءات عملية لمعالجتها.

الملف المهني الميزانية وتحقيق أثر قابل تنفيذ المشاريع والبرامج في الوقت المحدد وضمن التنفيذ.

يقدم الدورة خبير معتمد دولياً يتمتع للقياس.

يمتلك المدرب للمدرب

والرقابة على المحافظ، والتخطيط خبرة متقدمة في حوكمة المشاريع الحكومية، وإدارة بخبرة عملية واستشارية واسعة.

خلال الأطر المخاطر، وتحقيق المنافع، والتحول في القطاع العام، الاستراتيجي، وإدارة الأداء المؤسسي، وإدارة البرامج،

ومن

التطبيقية، يساعد المدرب المشاركين على العملية وأدوات الحوكمة والأمثلة الواقعية ودعم اتخاذ القرار التنفيذي.

أداء التنفيذ، وضمان تحقيق المشاريع والبرامج إنشاء هياكل رقابة فعالة، وتعزيز المساءلة، وتحسين والإرشادات
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الحكومية لقيمة عامة مستدامة.
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تواصل معنا
الأسعار الجماعية، يُرجى التواصل معنا: للاستفسار عن التسجيل أو المواعيد القادمة أو

www.skillslab-training.comالموقع الإلكتروني

info@skillslab-training.comالبريد الإلكتروني
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