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وصف الدورة

المقدمة

الجهات الحكومية والوزارات والمؤسسات المؤسسية برنامجًا تدريبيًا تنفيذيًا عالي القيمة، تُعد دورة إدارة المخاطر

متكاملة واستباقية لإدارة المخاطر بما يتوافق العامة والشركات الكبرى والقيادات العليا على بناء صُمم لمساعدة

والضغوط المالية، تشغيلية تتسم بعدم اليقين، وتزايد المتطلبات مع التوجهات الاستراتيجية للمؤسسة. ففي بيئة قدرات

أصحاب المصلحة، أصبحت إدارة المخاطر والتحديات الجيوسياسية، وأولويات الاستدامة، الرقابية، وتسارع التحول الرقمي،

القرار، وتعزيز الحوكمة، ورفع مستوى المرونة المؤسسية أداة أساسية لحماية القيمة، وتحسين جودة وارتفاع توقعات

يوفر هذا البرنامج فهمًا

وحوكمة المخاطر، وشهية المخاطر، وتحديد عمليًا واستراتيجيًا لأطر إدارة المخاطر على مستوى المؤسسية طويلة الأمد.

على بالرقابة الداخلية والامتثال والتخطيط الاستراتيجي المخاطر، وتقييمها، ورفع التقارير بشأنها، وربطها المؤسسة،

تربط بين الاستراتيجية الانتقال من ممارسات مجزأة لإدارة المخاطر إلى واستمرارية الأعمال. كما يساعد المشاركين

تتمثل القيمة التنفيذية والعمليات والمالية والامتثال والتقنية والسمعة منهجية مؤسسية متكاملة

والأطر العملية اللازمة لتحديد المخاطر الحرجة، لهذا البرنامج في تزويد المشاركين بالأدوات والرؤية والاستدامة والأداء.

ثقافة اتخاذ القرار المخاطر الموجهة للإدارة العليا ومجالس الإدارة وترتيب الأولويات، وتعزيز المساءلة، وتحسين تقارير

ودراسات حالة واقعية وسجلات الواعي بالمخاطر في مختلف مستويات المؤسسة. ومن واللجان الرقابية، وترسيخ

سيكتسب المشاركون القدرة على تصميم مخاطر وخرائط حرارية ومناقشات حول شهية المخاطر خلال تمارين تطبيقية

يتوافق مع أفضل الممارسات العالمية وأهداف وتقييم وتحسين ممارسات إدارة المخاطر المؤسسية بما وورش تنفيذية،
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بنهاية هذه

أهداف الدورة

فهم الدور الاستراتيجي لإدارة الدورة التدريبية، سيتمكن المشاركون المؤسسة.

تحديد فئات المخاطر المخاطر المؤسسية في الحوكمة والأداء والمرونة من:

والتشغيلية والمالية والتنظيمية ومخاطر السمعة المؤسسية الرئيسية، بما يشمل المخاطر الاستراتيجية وحماية القيمة.

تطبيق أساليب منظمة لتحديد والتقنية والاستدامة والمخاطر

إعداد سجلات المخاطر وتقييمها وترتيبها ومعالجتها ومتابعتها الناشئة.

تحديد مخاطر مؤسسية تربط المخاطر بالأهداف والعمليات ورفع التقارير بشأنها.

تعزيز شهية المخاطر وحدود التحمل ومستويات التصعيد والضوابط ومخرجات الأداء.

المخاطر والإدارة التنفيذية ووحدات هياكل حوكمة المخاطر بين مجلس الإدارة واللجان ومسؤوليات مالكي المخاطر.

تحسين جودة تقارير

دمج الموجهة للإدارة العليا ومجالس الإدارة ولجان العمل.

والتدقيق الداخلي واستمرارية الأعمال إدارة المخاطر المؤسسية مع الرقابة الداخلية التدقيق والجهات الرقابية.

استخدام والامتثال

بناء ثقافة مستدامة مؤشرات المخاطر وإشارات الإنذار المبكر لدعم القرار والتخطيط الاستراتيجي.

محتوى لإدارة المخاطر تقوم على المساءلة والشفافية الاستباقي.
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الأهمية الاستراتيجية الدورةاليوم الأول: أسس إدارة المخاطر والمرونة المؤسسية.

الفرق بين إدارة المخاطر لإدارة المخاطر المؤسسية في المؤسسات المؤسسية

إدارة المخاطر المؤسسية وإدارة المخاطر التشغيلية والامتثال الحديثة.

المبادئ الأساسية المؤسسية كأداة لدعم القرار الاستراتيجي وتعزيز والرقابة الداخلية.

فهم المخاطر الاستراتيجية للإدارة المتكاملة للمخاطر والرقابة على مستوى المرونة المؤسسية.

أدوار والتشغيلية والمالية والتنظيمية ومخاطر السمعة المؤسسة.

بين إدارة التنفيذية واللجان ومسؤوليات حوكمة المخاطر بين مجلس الإدارة والإدارة والتقنية والمخاطر الخارجية.

العلاقة

نقاش عملي حول تحديد المخاطر والحوكمة والأداء وثقة أصحاب والإدارات.

اليوم الثاني: تحديد المخاطر المؤسسية التي تؤثر في تحقيق المصلحة.

أساليب تحديد المخاطر المخاطر وتقييمها وترتيب الأهداف.

ربط تحديد المؤسسية عبر الوظائف والمشاريع والخدمات أولوياتها

معايير تقييم المخاطر: المخاطر بالأهداف المؤسسية والعمليات وتوقعات أصحاب والمبادرات الاستراتيجية.

المخاطر الكامنة والمخاطر ومستوى التعرض، وفاعلية الاحتمالية، والأثر، والخطورة، وسرعة التأثير، المصلحة.

ترتيب أولويات المخاطر المتبقية والمخاطر المستهدفة وتحليل مستوى الضوابط.

إعداد وتحديث سجل المخاطر باستخدام الخرائط الحرارية ونماذج التقييم والحكم التعرض.
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تقييم الترابط بين الإداري.

ورشة عملية لإعداد سجل المخاطر وتركيز المخاطر والتعرض المتداخل بين المؤسسية.

اليوم الثالث: شهية مخاطر مؤسسي وترتيب المخاطر الحرجة حسب الإدارات.

مفهوم شهية المخاطر المخاطر والضوابط واستراتيجيات الأولوية.

تحديد حدود التحمل وأهميتها في اتخاذ القرار المعالجة

ترجمة شهية المخاطر إلى ومستويات التصعيد والضوابط الحاكمة لاتخاذ الاستراتيجي.

دور الضوابط الداخلية في إرشادات عملية للإدارات وفرق القرار.

استراتيجيات التعامل مع إدارة المخاطر الإدارة.

إعداد المخاطر: التجنب، والتقليل، والنقل، والقبول، المؤسسية.

مواءمة خطط تخفيف المخاطر وإجراءات تحسين الضوابط ونماذج والمتابعة، واستثمار الفرص.

تمرين عملي على تصميم خطط الاستجابات للمخاطر مع الموارد والأولويات والقدرات الملكية والمسؤولية.

اليوم الرابع: متابعة معالجة للمخاطر المؤسسية عالية المؤسسية.

متابعة المخاطر المؤسسية المخاطر والتقارير والرقابة الأولوية.

تصميم لوحات متابعة المخاطر من خلال مؤشرات المخاطر وإشارات الإنذار الحوكمية

آليات التصعيد والخرائط الحرارية والملخصات التنفيذية وتقارير المبكر.

أدوار مجلس الإدارة ولجنة وقنوات التواصل الحوكمية الخاصة مجالس الإدارة.
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دمج تقارير المخاطر مع التدقيق ولجنة المخاطر والإدارة التنفيذية ووظائف بالمخاطر.

ضمان المخاطر إدارة الأداء وعمليات المراجعة الضمان.

رفع التقارير حول والتنسيق مع التدقيق الداخلي والرقابة على الامتثال الاستراتيجية.

حول إعداد تقرير والتغيرات الجوهرية في مستوى المخاطر الناشئة والحوادث والحالات القريبة الوقوع واختبار الضوابط.

دراسة حالة

اليوم الخامس: تطبيق مخاطر تنفيذي لعرضه على مجلس الإدارة أو الإدارة التعرض.

بناء إطار إدارة مخاطر إدارة المخاطر المؤسسية وثقافة العليا.

تقييم نضج إدارة المخاطر مؤسسية متوافق مع استراتيجية المخاطر

دمج إدارة المخاطر مع المؤسسية وتحديد أولويات المؤسسة.

إدارة المخاطر الناشئة والعمليات واستمرارية الاستراتيجية والميزانية والمشاريع والمشتريات التحسين.

بناء ثقافة قوية لإدارة المرتبطة بالمناخ ومخاطر وسيناريوهات الأزمات والمخاطر الرقمية والمخاطر الأعمال.

إدارة التغيير وبناء المخاطر بين القيادة والإدارات والفرق السمعة.

التحسين المستمر لعمليات القدرات اللازمة لتطبيق إدارة المخاطر التنفيذية.

ورشة ختامية لإعداد خارطة وأدوات وتقارير وممارسات حوكمة المؤسسية.

الفئة طريق عملية لتطبيق إدارة المخاطر المؤسسية داخل المخاطر.

صُممت هذه الدورة للمهنيين المؤسسة.
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والمرونة إدارة المخاطر والحوكمة والامتثال والاستراتيجية والمديرين والقيادات وصناع القرار المسؤولين عن المستهدفة

مدراء المخاطر والرقابة الداخلية والضمان والأداء

أعضاء مجالس الإدارة ومختصو إدارة المخاطر المؤسسية، وتشمل:

مختصو الحوكمة والامتثال وأعضاء اللجان والقيادات المؤسسية.

المدققون العليا.

مختصو الاستراتيجية الداخليون ومختصو الضمان والرقابة الداخلية.

قادة القطاع المؤسسي.

مختصو المالية والعمليات العام ومدراء المؤسسات والأداء والتخطيط.

مسؤولو الحكومية.

رؤساء الأقسام والمديرون استمرارية الأعمال وإدارة والمشتريات وإدارة المشاريع.

لا المسؤولون عن ملكية المخاطر واتخاذ الأزمات.

متطلبات الدورة

أو الحوكمة المخاطر، لكنها تكون أكثر فاعلية للمشاركين الذين تتطلب هذه الدورة معرفة تقنية متقدمة في إدارة القرار.

تشمل المتطلبات أو الرقابة الداخلية أو الامتثال أو العمليات أو لديهم إلمام عام بالاستراتيجية المؤسسية

فهم أساسي للأهداف إدارة الأداء أو تخطيط الأعمال.

اهتمام بإدارة المخاطر المؤسسية والعمليات ومسؤوليات الموصى بها:
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الاستعداد للمشاركة المؤسسية أو الحوكمة أو الامتثال أو الرقابة الإدارة.

القدرة على تحليل المخاطر في التمارين العملية ودراسات الحالة والنقاشات الاستراتيجية.

الرغبة في تطبيق أدوات المؤسسية وفجوات الرقابة وتحديات اتخاذ الجماعية.

منهجية إدارة المخاطر المؤسسية داخل بيئة عمل القرار.

تعتمد منهجية التدريب على الدمج بين واقعية.

المشاركين على تحويل مفاهيم إدارة المخاطر المؤسسية الرؤية التنفيذية والتطبيق العملي، بما يضمن قدرة التدريب

بطابع تفاعلي واستراتيجي وتطبيقي، يساعد المشاركين إلى ممارسات فعالة داخل المؤسسة. وتتميز الدورة

تشمل على ربط إدارة المخاطر بالحوكمة والاستراتيجية

عروض تدريبية والأداء والامتثال والمرونة المؤسسية.

تمارين عملية على تحديد احترافية مدعومة بأمثلة واقعية من القطاعين العام المنهجية التدريبية:

دراسات حالة حول المخاطر المخاطر وتقييمها وترتيبها ووضع خطط والخاص.

جماعية حول شهية التشغيلية وقضايا الامتثال والمخاطر الاستراتيجية وإخفاقات الحوكمة والانقطاعات معالجتها.

مناقشات

ورش عمل حول سجلات المخاطر وتقارير مجالس الإدارة وثقافة المخاطر الناشئة.

محاكاة مواقف عملية المخاطر والتقارير المخاطر المؤسسية والخرائط الحرارية ومؤشرات والمساءلة.

إعداد خارطة طريق عملية لتعزيز اتخاذ القرار في بيئات عدم التنفيذية.
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مخرجات لتطبيق إدارة المخاطر المؤسسية داخل اليقين.

بعد إتمام هذه الدورة، سيكون المؤسسة.

شرح القيمة التعلم

وتصنيف المخاطر القيمة وتحسين الأداء الاستراتيجية لإدارة المخاطر المؤسسية في حماية المشاركون قادرين على:

تحديد

تقييم وترتيب المخاطر والمالية والامتثال والتقنية والسمعة المؤسسية المرتبطة بالاستراتيجية والعمليات المؤسسي.

إعداد سجلات مخاطر مؤسسية باستخدام أساليب عملية والاستدامة.

تحديد شهية المخاطر وحدود وربط المخاطر بالأهداف والضوابط والمالكين وخطط ومنظمة.

تطوير استراتيجيات عملية التحمل ومعايير التصعيد ومسؤوليات المعالجة.

متابعة المخاطر المؤسسية لمعالجة المخاطر وإجراءات لتحسين الملكية.

تحسين تقارير المخاطر من خلال مؤشرات المخاطر ولوحات المتابعة والتقارير الضوابط.

دمج إدارة الموجهة للقيادة التنفيذية ومجالس الإدارة واللجان الإدارية.

ثقافة استباقية واستمرارية الأعمال والتخطيط المخاطر مع الحوكمة والتدقيق الداخلي والامتثال والجهات الرقابية.

ترسيخ

يقدم والمرونة واتخاذ القرار لإدارة المخاطر تقوم على المساءلة والشفافية الاستراتيجي.

ملف المدرب
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والرقابة واستشارية واسعة في إدارة المخاطر المؤسسية، هذه الدورة خبير معتمد دوليًا يمتلك خبرة عملية المستنير.

والمرونة التشغيلية، وإدارة الداخلية، والرقابة على الامتثال، والتنسيق مع والحوكمة المؤسسية، وتطوير شهية المخاطر،

ويمتلك المدرب خبرة متقدمة في المخاطر الاستراتيجية، واستمرارية الأعمال، وتحسين التدقيق الداخلي،

الكبرى ومجالس الإدارة واللجان والفرق دعم الجهات الحكومية والوزارات والمؤسسات العامة الأداء المؤسسي.

وإعداد سجلات المخاطر وبيانات شهية المخاطر، وتحسين التنفيذية في تصميم أطر إدارة المخاطر المؤسسية، والشركات

الممارسات العالمية بيئات الرقابة، وتنفيذ مبادرات عملية لإدارة تقارير المخاطر على مستوى مجالس الإدارة، وتقوية

والأهداف الاستراتيجية للمؤسسة. المخاطر بما يتوافق مع أفضل
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تواصل معنا
هذا الحدث، يُرجى التواصل معنا: لتأمين مكانك أو للحصول على مزيد من المعلومات حول

الموقع الإلكتروني www.skillslab-training.com

البريد الإلكتروني info@skillslab-training.com
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